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SPRAWOZDANIE

z dzialalnos$ci Zarzadu i Spéldzielni Mieszkaniowej w Wysokiem Mazowieckiem
za rok sprawozdawczy 2019.

I. WPROWADZENIE

Szanowni Panstwo.

Realizujac zapisy § 57 ust. 2 Statutu Spoldzielni, znowelizowanego Uchwatg Nr 8/2018
Walnego Zgromadzenia w dniu 13.06.2018 r., Zarzad Spoéidzielni przedkiada sprawozdanie z
dziatalno$ci Zarzadu i Spotdzielni za 2019 rok.

Dzialalnos¢ Spotdzielni w okresie sprawozdawczym koncentrowala si¢ na realizacji zadan
statutowych i kierunkow rozwoju dziatalno$ci gospodarczej Sp-ni na lata 2016-2019 i 2019-2022.

Il. PODSTAWA DZIALANIA, CEL I PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI

1. Unormowania prawne dzialalno$ci Spoldzielni
Spotdzielnia swoja dziatalno$¢ rozpoczeta w 1966 r., zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym
w Biatymstoku XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod
Nr 0000127358. Posiada NIP 722-000-27-43 i Regon 000483211.
Podstawowe akty prawne, na podstawie ktorych prowadzona jest dziatalnosé, to:

» Prawo spotdzielcze (z 16.09.1982 r. z pozn. zm.);

» Ustawa 0 spotdzielniach mieszkaniowych (z 15.12.2000 r. z pozn. zm.),

» Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. o zmianie ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych,
ustawy — Kodeks postegpowania cywilnego oraz ustawy — Prawo spotdzielcze (Dz.U. z 25
sierpnia 2017 r. poz. 1596)

Ustawa o wilasnosci lokali (z 24.06.1994 r. z pozn. zm.);
Statut 1 Regulaminy wewng¢trzne; uchwaly Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej;
jak réwniez szereg innych norm prawnych m.in. takie jak: Ustawa o rachunkowosci,
o0 zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbior. odprowadzeniu $ciekéw, Prawo budowlane,
energetyczne, podatkowe, cywilne, Kodeks pracy, itp.
2. Cel i przedmiot dzialalnosci Spoldzielni
Zgodnie ze Statutem, podstawowym celem i1 przedmiotem dziatalno$ci Spotdzielni, jest
zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych 1 innych potrzeb cztonkéw oraz ich rodzin, w tym
potrzeb gospodarczych i remontowych oraz obstuga nieruchomos$ci oraz zarzadzanie
nieruchomosciami mieszkalnymi i uzytkowymi.
3. Przeprowadzone kontrole dzialalnosci Spoldzielni
Spotdzielnia podlega kontrolom zewngtrznym 1 wewngtrznym.
W roku sprawozdawczym zostaty przeprowadzone kontrole przez :

1. PPIS (Panstwowy Powiat. Inspekt. Sanit.) w Wysokiem Mazowieckiem - w dn. 31.07.2019r

(w zakr. przestrzeg. wymagan higien. 1 zdrow. w uzytkowaniu obiektow malej architekt. i

sport.-rekreacyjnej — bez uwag, nieprawidtowosci nie stwierdzono).

2. Lustracja obligatoryjna (petna) i inwestycyjna, przeprowadzona przez Lustratora Spotdziel-

czego Regionalnego Zwigzku Rewizyjnego w B-stoku — w okresie od 18.11. do 18.12.2019 r

— petna - dotycz. caloksztaltu dziatalnosci w okresie od 01.01.2016 r. do 31.12.2018 r.
— inwestycyjna - dotycz. realizacji zadania inwestycyjnego — bud. Ludowa 92

wnioskow polustracyjnych nie sformutowano - bez uwag.

3. Rade Nadzorcza — w zakresie biezqcej dzialalnosci Zarzgdu i Spoldzielni, a w szczegol-
nosci w zakresie okresowych ocen wykonania zadan gospodarczych, badan sprawozdan
finansowych i remontowych, kontroli przeprowadzonych przetargow oraz zatatwiania
przez Zarzqd indywidualnych spraw zgtaszanych przez Cztonkow i organy Spotdzielni.

Powyzsze kontrole nie wykazaty zadnych nieprawidlowosci.

I11. ORGANY SAMORZADOWE ORAZ ICH DZIALALNOSC.
Zgodnie ze strukturg organizacyjng, obowiazujacg w Spotdzielni, organami samorzadowymi
kierujacymi lub nadzorujacymi jej dziatalno§¢ w 2019 roku byty:
1) Walne Zgromadzenie (W.Z.)
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2) Rada Nadzorcza — (RN),
3) Zarzad.

Ad. 1) Walne Zgromadzenie (12) — sprawozdawczo - wyborcze odbyto si¢ 22 maja 2019 roku, na
ktorym rozpatrzono i podjeto decyzje we wszystkich sprawach objetych porzadkiem obrad,
nalezacych do wyltacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia, w tym wyboru nowego sktadu
Rady Nadzorczej Spotdzielni na kadencje 2019 - 2022.

Tre$¢ omawianych i poruszanych spraw, zawarta jest W protokole z Walnego Zgromadzenia,
natomiast decyzje podjeto w formie uchwat i wnioskow, a ich realizacj¢ przedstawia odrgbne
sprawozdanie, ktore stanowi integralng cze$¢ materiatéw sktadanych na dzisiejszym W.Z.

Ad. 2) Rada Nadzorcza — wybrana na Walnym Zgromadzeniu w dn. 8.06.2016 r., na 3-letnig
kadencjg, (2016 — 2019), w liczbie 12 cztonkow, w roku sprawozdawczym (2019) pracowata do
22.05.2019r., tj. do dnia wyboru przez Walne Zgromadzenie nowego sktadu Rady, ktora od tego
dnia przejeta nadzor i1 kontrole nad catoksztattem dziatalno$ci Spotdzielni i Zarzadu.
Uczestniczyta rowniez w przygotowaniu dzisiejszego (13) Walnego Zgromadzenia.

Ze swojej dziatalnosci Rada przygotowata odrebne Sprawozdanie, ktoére przedtozy na
dzisiejszym Zgromadzeniu do zatwierdzenia.

Ad. 3) Zarzad — jako statutowy, kolegialny organ wykonawczy kierowatl biezaca dziatalnosciag
Spotdzielni i1 reprezentowal jg na zewnatrz.

W roku sprawozdawczym Zarzad pracowal w nastepujacym skladzie:

1. Prezes Zarzadu — inz. Ireneusz Borek
2. Wiceprezes Zarzadu ds. GZM — Waldemar Sokolik
3. Cztonek Zarzadu — mgr Stanistaw Sokotowski

przy wspolpracy Gtownej Ksiegowej — mgr Zdzistawy Godlewskie;j.

Obowiazki Zarzadu wynikajace ze Statutu 1 unormowan prawnych, w tym uchwat Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz zadan okreslonych rocznym planem rzeczowo-finanso-
wym byty realizowane na biezaco. Zarzad odbyt 17 protokotowanych posiedzen oraz wiele
spotkan roboczych, na ktérych omawiano 1 analizowano poszczegolne dziedziny dziatalnosci.
Do statych zagadnien nalezaly przede wszystkim sprawy: gospodarki zasobami mieszkanio-
wymi, w tym: eksploatacji zasobéw i zarzadzania mieniem Spoétdzielni, sprawy remontowe,
cztonkowsko-mieszkaniowe, finansowo-ksiegowe, w tym biezaca analiza i ocena realizacji
planow gospodarczo—finansowych, realizacja uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia
oraz sprawy inwestycyjne. W tej dziedzinie odnies§liémy znaczace efekty o czym mowa w dziale
VI pkt 1 niniejszego sprawozdania.

Analizowane byly réwniez sprawy z zakresu stanu utrzymania i zagospodarowania terenow
osiedlowych, gospodarki lokalami, stanem zadtuzen oraz wyniki wewnetrznych i zewngtrznych
kontroli jak rowniez inne tematy m.in. wnioski i postulaty cztonkow.

Cztonkowie Zarzadu 1 Gl Ksiggowa uczestniczyli we wszystkich posiedzeniach Rady
Nadzorczej 1 jej Komisjach, przedkladajac: sprawozdania, analizy, projekty planéw i uchwat
oraz informacje z biezacej dziatalnosci Zarzadu i Spotdzielni.

Realizacje uchwat i wnioskéw podjetych przez Rade Nadzorcza w 2019 roku przedstawia
Sprawozdanie stanowigce Zalacznik Nr 1 do niniejszego Sprawozdania.

Cztonkowie Zarzadu prowadzili wiele bezposrednich rozméw z cztonkami i mieszkancami
zamieszkatymi w blokach spoétdzielczych, udzielajac wyjasnien, porad oraz pomocy w
rozwigzywaniu przedstawianych problemow.

W ramach reprezentacji na zewnatrz, cztonkowie Zarzadu odbyli wiele spotkan i rozméow
z przedstawicielami wladzy rzagdowej, samorzadowe;j 1 dyrekcjami jednostek gospodarczych, w
celu uzyskania jak najkorzystniejszych warunkéw wptywajacych na funkcjonowanie naszej
Spotdzielni oraz w tym samym celu uczestniczyli w branzowych szkoleniach.

1V. SPRAWY CZL.ONKOWSKO - MIESZKANIOWE
1. Czlonkowie.

Na dzien 31.12.2019 r. Spoétdzielnia liczyta ogotem — 1.691 czlonkoéw, (w2018r. - 1.583).

Powodem zwigkszenia si¢ liczby cztonkow byto wejscie w zycie, z dniem 9 wrzesnia 2017 r.,
kolejnej znaczacej nowelizacji ustawy o spoldzielniach mieszkaniowych, tj. Ustawy z dnia 20
lipca 2017 r. oraz wybudowanie nowego budynku mieszkalnego o 20 lokalach mieszkalnych.
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2. Realizacja ustawy o spoldzielniach mieszkaniowych

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2019 roku ,,Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r
o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntéw zabudowanych na cele mieszkaniowe
w prawo wlasnosci tych gruntow” (Dz.U. z 2018 r., poz. 1716 z pézn. zm.), Zarzad podjat czynnosci
realizacyjne wynikajace z tej ustawy.

Z uwagi na brak stosownych zaswiadczen dot. przeksztalcenia prawa uzytkowania
wieczystego w prawo wiasnosci do zabudowanych gruntow, Zarzad i kancelarie notarialne, w
roku sprawozdawczym, nie miaty stosownych dokumentow do zawierania aktow notarialnych o
przeniesienie lub ustanowienie odrgbnej wtasnosci lokali wraz z udzialem w gruncie.

Ogotem na dzien 31.12.2019 roku, nie liczagc nowego budynku przy ul. Ludowej 92, ze 1170
mieszkan, uwlaszczono 447, w tym: 218 mieszkan lokatorskich i 229 wiasno$ciowych, co
stanowi 38,2% wszystkich mieszkan.

V. ZASOBY SPOEDZIELNI - na koniec roku sprawozdawczego, (31.12.2019 r.) to:

1. Zasoby obiektowe Spoldzielni:

— 37 budynkow mieszkalnych w ktorych jest 1.190 mieszkan, o pow. uz. 59.638,48 m?,

— 16 lokali uzytkowych o tacznej powierzchni 1.249,70 m? (w tym biuro)

— 141 garazy murowanych (bokséw garazowych) o tacznej pow. 2.185,32 m?,

Ogoblna powierzchnia lokali mieszkalnych, uzytkowych i garazy wynosi — 63.073,50 m?

2. Powierzchnia gruntéw bedacych w posiadaniu Sp-ni — ogétem 12ha 12a 03m? w tym:

— 10ha 56a 51m? — zabudowanych, na ktérych zlokalizowane s3 powyzsze nieruchomosci
oraz tereny zielone, w tym: 9 ha 85 a 04 m? od 1 stycznia 2019 r. wlasno$¢ na podstawie
wiw ,, Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r o przeksztalceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntow
zabudowanych na cele mieszkaniowe w prawo wlasnosci tych gruntow”

— 0Oha 98a 45m? - pod przyszte inwestycje mieszkaniowe (za stadionem — wlasno$¢ SM)

— 0Oha 19a 80m?2 — mienie Sp-ni (wlasno$é¢ SM na podst. postanow. Sadu z 6.12.2007 r.)

— Oha 37a 27m? — mienie Spétdzielni w wieczystym uzytkowaniu: (z tego: 2538 m? - wlasnos¢
Miasta, a 1189 m? parking przy 17B - wlasnos¢ Skarbu Panstwa)

Powierzchnia gruntow zabudowanych podzielona jest na 10 odrgbnych nieruchomosci.
Wykaz zasobéw mieszkaniowych i terenowych z podziatem na osiedla przedstawia Zat. Nr 2.

3. Liczba os6b zamieszkalych w zasobach Sp-ni, na koniec roku, wynosita 2410 oséb i w
stosunku do roku ubiegltego (2018 r. - 2.451), zmniejszyla si¢ 0 41 osob. (w2017 r. - 2.470),

4. Do obstlugi w/w zasob6w i mieszkancéw Sp-nia zatrudniata 17 etatowych pracownikéw w
Dziatach: Zarzadu, Ksiggowos$ci 1 Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi wraz z pionem
techniczno — eksploatacyjnym (konserwatoréw), ktorego podstawowym zadaniem jest biezgce
utrzymywanie zasobow i catej infrastruktury w nalezytym stanie technicznym..

VI. DZIALALNOSC GOSPODARCZA SPOLDZIELNI.

Na przestrzeni roku, dziatalno$¢ gospodarcza Spotdzielni i Zarzadu koncentrowata sie¢ na
realizacji zadan statutowych i gospodarczych, polegajacych w szczegdlno$ci na zarzadzaniu
nieruchomos$ciami, §wiadczeniu ustug w dostawie mediow (wody, energii cieplej i elektrycznej,
wywozu nieczystosci itp.), biezacej obstugi zasobow, w tym prowadzenie prac remontowo —
konserwacyjnych oraz inwestycyjnej, tj. budowy bloku mieszkaln. i garazy przy ul. Ludowej 92.

Podstawowe zadania zostaty okre§lone w ,,Kierunkach rozwoju dziatalno$ci gospodarczej
Spotdzielni na lata 2019 — 2022”, a pod wzgledem rzeczowo—finansowym w rocznym planie
gospodarczo —finansowym, uchwalonym przez Rade Nadzorcza.

Wszystkie zadania zrealizowano w pelnym zakresie, co zostato potwierdzone przez Radg
Nadzorcza poprzez zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z ich realizacji, tj. ,, Sprawozdania
z realizacji kierunkow rozwoju dziatalnosci gospodarczej Spotdzielni za 2019 rok.”.

Realizacja glowniejszych zadan przedstawia si¢ nastepujaco:
1. W dzialalnosci inwestycyjnej
Priorytetowym zadaniem Zarzadu byto kontynuowanie intensywnych dziatan zwigzanych z
budowsg nowego bloku mieszkalnego i garazy wraz z elementami infrastruktury technicznej, na
zakupionym terenie przy o$. Centrum II oraz zmierzajacych do rozpoczgcia nowych zadan
inwestycyjnych na terenie przy ul. Ludowe;j ,,za stadionem”. Wyniki tych prac sg nast¢pujace:
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» zakonczono i rozliczono, (rozpoczetq w pazdzierniku 2018 r.), budowe budynku mieszkalnego
wielorodzinnego, I'V kondygnacyjnego, II klatkowego, o 20 lokalach mieszkalnych o tacznej
pow. uzytkowej 1000 m? wraz z 7 garazami w kondygnacji podziemnej oraz 1 budynek
garazowy parterowy z 5 boksami garazowymi, na nieruchomosci przy ul. Ludowej 92 na oS.
Centrum 11. Do eksploatacji w/w inwestycj¢ przyjeto z dniem 15 listopada 2019 r. —tj. od dnia
otrzymania decyzji z PNB o pozwoleniu na uzytkowanie)

» odnosnie rozpoczecia realizacji nowych zadan inwestycyjnych, tj. nowego osiedla na terenie
przy ul. Ludowej ,,za stadionem” wyniki sa nast¢pujace;

— posiadamy wstepna koncepcj¢ zagospodarowania osiedla wskazujaca planowane efekty;

— Rada Miasta 26 kwietnia 2019 r., Uchwalg nr VI/28/19, zrealizowata nasz wniosek o
dokonanie zmian w Miejskim Planie Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP) i od tego
momentu zintensyfikowaliémy nasze prace w kierunku rozpoczecia budowy;

— wykonali$my badania geotechniczne gruntu dla potrzeb zabudowy i zagospodarowania;
uzyskali$my decyzje o odrolnieniu gruntow; posiadamy zawarte umowy z Rejonem Energe-
tycznym o przytaczenie planowanych do budowy nowych budynkéw do sieci energetycznej;
otrzymali$§my warunki i uzgodnienia dot. przytaczenia w/w budynkéw do miejskich sieci
wodno-kanalizacyjnej i deszczowej w nowo budowanej i projektowanej drodze, itp.;

— obecnie prowadzone sg intensywne prace projektowe przez biuro projektowe w celu
ztozenia dokumentow i wniosku o pozwolenie na budowe.

Rozpoczgcie budowy pierwszego bloku moze nastgpic¢ pod koniec 2020 r.

W dalszym ciggu, w naszym zainteresowaniu sg tereny, przy ul. Dhugiej od o$. Centrum II oraz

tereny za stadionem, sgsiadujace z zakupionymi dziatkami (jak na razie brak woli sprzedazy

przez obecnych wilascicieli)

2. W _dzialalno$ci na rzecz gospodarki zasobami mieszkaniowymi (gzm)

Gospodarka zasobami (gzm) stanowi podstawowg czes¢ dziatalnosci gospodarczej Sp-ni,
$wiadczona na rzecz cztonkow i wiascicieli lokali oraz ich rodzin posiadajacych spotdzielcze
prawa do lokali lub odrgbng wlasnos¢.

W dziale gospodarki zasobami, wyrdznia si¢ 3 podstawowe grupy zadan rzeczowych, tj.
1) Eksploatacj¢ biezaca i utrzymanie nieruchomosci;
2) Swiadczenie ustug gospodarczych, w tym komunalnych (media);
3) Dziatalno$¢ remontowa;

ad. 1) Do eksploatacji biezacej i utrzymania nieruchomosci, zalicza si¢ wszystkie zagadnienia
bezposrednio zwigzane z eksploatacjg 1 zarzadzaniem nieruchomosciami, to jest: z obstuga
administracyjno-techniczng, utrzymaniem w stalej sprawnosci techniczno—eksploatacyjnej
budynkow, urzadzen 1 instalacji oraz przegladow technicznych.
Wszystkie zadania zostaly wykonane przez Zarzad i1 stuzby Spoétdzielni w ramach biezacej pracy.
Glownym celem dzialan Zarzadu byto utrzymanie zasobow w nalezytym stanie technicznym
przy pelnej dyscyplinie kosztow ich utrzymania, a co za tym idzie — nie podwyzszanie optat za
mieszkanie zaleznych od Sp-ni, ktore kolejny rok nie byly podwyzszane.
Waznym zadaniem byto biezace utrzymanie czystosci i porzadku na terenach osiedlowych przez
caly rok, w tym z pielggnacja zieleni wigcznie a w okresie zimowym o$niezanie drog i chodnikoéw
na wysokim standardzie utrzymania.
Zadania prowadzone byty w ramach przyjetego planu gospodarczo-finansowego, z zachowaniem
obowigzujacych zasad rachunku ekonomicznego.
Osiagnelismy dobre wyniki ekonomiczne, co obrazuja dane zawarte w ,, Sprawozdaniu z dziatal-
nosci finansowej Spotdzielni”. W wyniku podejmowanych przez Zarzad dziatan, uzyskaliSmy
dodatni wynik na dziatalnosci eksploatacyjnej, w ramach g.z.m., w wysokosci 58.034,39 zl,
ktéry zgodnie z art. 6 ust.1 u.s.m, zwigksza przychody eksploatacji i utrzymania nieruchomosci
w roku nastgpnym.
Na pozostatej dziatalnosSci, tj. wilasnej dziatalno$ci gospodarczej Spotdzielni, po optaceniu
naleznych podatkéw i odjeciu kosztow, uzyskaliSmy rowniez dodatni wynik, ktory wynosi
296.059,43 zl netto. O przeznaczeniu tej nadwyzki, zdecyduje Walne Zgromadzenie, 0 co
Zarzad wystapit w ,, Sprawozdaniu z dziatalnosci finansowej Spotdzielni"




ad. 2) Swiadczenie ustug gospodarczych, w tym komunalnych (media),
Jest to dziatalno$¢ ciagla polegajaca na posrednictwie Spotdzielni w:
a) dostawie wody 1 odprowadzeniu $ciekdéw,
b) wywozie nieczystosci i utrzymaniu pojemnikow,
c) dostawie energii cieplnej na cele C.0O. i C.cw.,
d) energii elektrycznej do oswietl. pomieszczen wspolnych (kl. schod., piwnic i ter. osiedl.),
e) oraz wielu innych tego typu ustug, w tym - sprzatanie klatek schodowych.
Podstawowe dane rzeczowo-finansowe — zostaty przedstawione w ,, Sprawozdaniu z dziatalnosci
finansowej Spotdzielni”.
W poszczego6lnych dziedzinach przedstawia si¢ to nastepujaco:
a) dostawa wody i odprowadzenie $ciekéw
W tej dziatalnosci uzyskalismy dobre wyniki rzeczowo-finansowe co jest efektem prowadzonych
przez Zarzad rdéznorodnych dziatan w kierunku obnizenia réznic w bilansie wodnym, m.in.:
- prowadzenie monitoringu i kwartalnych analiz zuzycia wody,
- wymiana starych wodomierzy mieszkaniowych na nowe z odczytem radiowym.
ZWKIEC wymienito wszystkie wodomierze gldéwne wielostrumieniowe na wodomierze nowej
generacji typu iPERL, co znaczaco poprawito bilans wodny w skali catej Spotdzielni.
Poktadamy nadziejg¢, ze osiagnicty poziom bedzie utrzymywat si¢ w dtuzszym okresie, pod
warunkiem kontynuowania naszych dzialan w zakresie wymiany wodomierzy mieszkaniowych
z odczytem radiowym, co prowadzi do minimalizowania réznic wskazan do normatywnych
/okreslonych Dz.U. 2007 nr 209 poz. 1513; § 15/ wynoszacych £ 10%.
Jednak ta operacja, ze wzgledu na okresy legalizacyjne wodomierzy oraz skromne $rodki
przeznaczane na ten cel, (tj. wymiana) musi by¢ roztozona w czasie.
b) wywoz nieczystosci
Obowiazki Spoétdzielni wynikajace z ustawy 1 uchwalonego przez Rad¢ Miasta regulaminu,
zostaly zrealizowane w catosci, to jest m.in.:
e sukcesywnie — co miesigc — aktualizowano i przekazywano zbiorcze deklaracje o wysokosci
oplaty za gospodarowanie odpadami do Urz¢du Miasta,
einkasowano opflaty od mieszkancow Sp-ni i co miesigc wptacano na konto Miasta w
wysokosci wynikajacej ze ztozonych deklaracji, w naliczeniu po 8 zl/osoby.
Po za tym na Spoéldzielni cigza inne obowiazki zwiazane z obstugg tego systemu, co wplywa na
ponoszenie dodatkowych kosztow. Poza optatami wnoszonymi na rzecz Miasta, Spotdzielnia
ponosi koszty zwigzane m.in. z utrzymaniem porzadku w altankach $mietnikowych 1 obok nich,
gdzie wyrzucane sg $mieci; Wywozem gruzu poremontowego i odpadéw biodegradowalnych
(zielonych), z utrzymaniem 82 pojemnikow (50 do selektywnej zbidrki i 32 na odpady zmieszane)
w odpowiednim stanie sanitarnym, estetycznym 1 technicznym; kosztow zakupu nowych
pojemnikdw w miejsce spalonych, kosztow windykacji niewplaconych przez niektérych
mieszkancow naszych blokow optat ustalonych przez Rade Miasta.
Sktadanie - w imieniu mieszkancow - zbiorczej deklaracje ze wskazaniem selektywnej segregacji
odpadow, oznacza wybor nizszej oplaty, a jednoczesnie obowigzek przestrzegania zasad
segregacji przez wszystkich mieszkancow. Niestety - w ostatnim okresie obserwujemy
niepokojace zjawisko zwigzane z podrzucaniem odpadow poremontowych pod ,,$§mietniki” oraz
zaniechaniem segregacji ze strony niektorych mieszkancéw, co przejawia si¢ wzrostem ilo$ci
Smieci w pojemnikach ogdlnych.

Informujemy, ze od 1 stycznia 2020 r., — w zwiazku z nowelizacja ustawy o utrzymaniu
czystosci 1 porzadku w gminach (t.j. Dz.U. 2019, poz. 2010) z dnia 23 pazdziernika 2019 r.,
wprowadzono w Zycie nowe zasady i prawny obowiazek segregacji odpadéw komunalnych:

» obecnie brak jest mozliwo$ci zadeklarowania niesegregowania odpadéw oraz, ze
» miesigczna stawka oplaty za gospodarowanie odpadami zbieranymi i odbieranymi w sposob
selektywny, okreslona Uchwatg Rady Miasta, od 1 stycznia 2020 roku wynosi 12,00 zt od
jednego mieszkanca oraz, ze
» jezeli nie bedziemy wypelniali obowigzku zbierania odpadéw w sposob selektywny to w
drodze decyzji zostanie naliczona optata w wysokosci 24,00 zt od jednego mieszkanca.
Informacje, w formie ulotki, dot. ,,Nowych zasad segregacji odpadow komunalnych”
dostarczylismy do kazdego mieszkania.
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W zwigzku z powyzszym, aby utrzymac stawke 12 zt/os. 1 nie narazi¢ si¢ na podwyzszenie
optaty do 24 zl/os., Zarzad Spotdzielni apeluje do wszystkich mieszkancow naszej Spoldzielni
0 przestrzeganie zasad segregacji, tj. rzetelng i prawidtowa segregacje wedtug rodzajow i
wrzucanie ich do oznaczonych pojemnikow. Natomiast gruz poremontowy i odpady
wielkogabarytowe (np. meble) oraz zuzyty sprzet AGD i elektroniczny, ubrania, opony itp.,
wystawiane pod altanki $mietnikowe nalezy wywozi¢ na PSZOK przy ul. Biatostockie;.

Odpady zZle posegregowane lub wrzucone do innych pojemnikéw niz ich przeznaczenie,
zostang zakwalifikowane jako zmieszane, co jednocze$nie moze skutkowaé koniecznoscia
uiszczenia wyzszej oplaty z tytulu braku segregacji. W przypadku ponownego stwierdzenia
przez firm¢ wywozaca $mieci braku segregacji ze strony mieszkancoéw, moga by¢ naliczone
wyzsze oplaty, ktore obecnie nie zaleza od Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotdzielni.

Nasze prawidtowe postgpowanie uchroni nas od podwyzszenia stawki z 12 zt/os. na 24 z¥/os..

c) energia cieplna do celow C.O. i C.cw.

Catos¢ energii cieplnej do ogrzewania mieszkan jak i podgrzania cieptej wody kupujemy
u lokalnego dostawcy, ktory produkuje ciepto w kottowniach opalanych gazem - ekologiczne.
Koszty wyliczane sg na podstawie faktur otrzymywanych co miesigc od dostawcy.

Nie ulega watpliwosci, ze koszty ogrzewania i1 podgrzania cieplej wody, w naszej Sp-ni sa
wysokie. Bezposredni wptyw na taka sytuacje maja ceny i stawki okreslone w ,,Taryfie dla
ciepla” zatwierdzane przez Prezesa URE oraz ilo§¢ pobranej przez mieszkancow energii
(c.0.1cc.w.), czego w zadnym wypadku Spotdzielnia nie moze ograniczy¢. Nowe ceny i stawki
obowigzujg od 15.03.2019r. Na ich wysokos$¢ Zarzad i Rada Nadzorcza nie ma zadnego wptywu.

Informujemy, ze zgodnie z wnioskami i postulatami mieszkancow, zglaszanymi na Walnym

Zgromadzeniu i kierowanymi do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, dot. zmiany zasad rozliczania
kosztdéw energii cieplnej zuzywanej na ogrzewanie mieszkan, Rada Nadzorcza uchwalita zmiany
w,,Regulaminie...”, dostosowujac jego zapisy do wnioskow mieszkancow oraz wprowadzonych
W zycie przepisow prawa, tj. ,,Ustawy o efektywnos$ci energetycznej budynkoéw” oraz zmian w
,Prawie energetycznym”. Nowe zasady obowigzujg od 1 stycznia 2018 roku.
Ponadto, w celu minimalizacji kosztow 1 oszczedniejszego gospodarowania energia, kontynuo-
wane sg prace dociepleniowe zgodnie zatwierdzonym przez Walne Zgrom. ,, Harmonogramem
termomodernizacji budynkow”. W 2019 r. zakonczyliSmy termomodernizacje najwigkszego
budynku, tj. przy ul. Ludowej 48 oraz rozpoczg¢lismy i zakonczylismy na bud. przy ul. Jagiell.
26A 1 26B. Docieplanie budynkow daje najwigksze oszczednosci i to na dlugie lata.

d) energia elektryczna
Podjete przez Zarzad dziatania, polegajace m.in. na negocjacji cen, systematycznym monitoro-
waniu oswietlenia zewngtrznego terendw oraz sukcesywnej wymianie starych energochtonnych
lamp os$wietleniowych na klatkach schodowych na nowe energooszczedne typu LED z
czujnikami ruchu, pozwolily kolejny rok utrzymac koszty energii elektrycznej w ,,czynszu” na
niezmienionym poziomie, tj. 8 gr/m?/pow. uz. /m-C.

e) inne ustugi - w tym sprzatania klatek schodowych - zgodnie z uchwata nr 8/2017 Walnego
Zgromadzenia z dnia 26 kwietnia 2017 r. zmienili$my forme sprzatania klatek schodowych i od
tej pory nie notujemy uwag co do terminowosci i jakosci wykonywanej pracy. Stawki oplat w
,,czynszu” pozostaty na niezmienionym poziomie.

ad. 3) Dzialalno$¢ remontowa

Jest najbardziej widocznym elementem gospodarki zasobami. Z roku na rok przynosi coraz
bardziej widoczne efekty, m.in. w postaci stalej poprawy stanu cieplnego, technicznego i
estetycznego budynkow oraz terenéw osiedlowych.

Rok 2019 byt kolejnym rokiem wytg¢zonej i intensywnej pracy w zakresie prac remontowych.
Zadania ujete w planie remontéw, uchwalonym przez Rad¢ Nadzorcza, byly realizowane na
biezaco, w ramach posiadanych srodkéw funduszu remontowego, powiekszonego o wypracowane
pozytki Sp-ni zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia i mozliwos$ci techniczno — umownych.

Najwazniejsza 1 najbardziej kosztowng pozycja remontowg byty i sg zadania termomoderniza-
cyjne. W 2018 r. uzyskalismy wsparcie ze srodkow unijnych (pozyczke) w wysokosci 1 min. zi,
z WFOSiGW w B-stoku, w ramach RPOWP (zadanie 5.3.2) na roboty termomodernizacyjne
realizowane na bud. Ludowa 48. Pozwolito to na kontynuowanie, bez przeszkod finansowych,
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prac dociepleniowych na nastepnych budynkach (Jag. 26A, 26B, 26C i 26D) zgodnie z przyjetym
harmonogramem przez Walne Zgromadzenie w dniu 8.06.2016 r.
W 2019 roku z gtowniejszych prac realizacja przedstawia si¢ nastepujgco:
» zakonczono roboty termomodernizacyjne na budynku Ludowa 48.
» rozpoczgto i zakonczono roboty termomodernizacyjne na 2-ch bud. Jagiell. 26A i 26B.
» rozpoczeto splate rat w/w pozyczki termomodernizacyjnej (w wysokosci 1 min. z1),
Ponadto wykonano:
» montaz indywidualnych weztow cieplnych w 3-ch bud. na o$. Centrum II; Lud. 102, 104 i 96
» remont pokrycia dachowego na 3-ch budynkach mieszkalnych; 1 Maja 2A, 2E i Lud. 96,
» remont i modernizacj¢ instalacji domofonowe;j;
» remont i modernizacj¢ o$wietlenia kl. schodowych; 1 Maja 2B, 2E, Jagiell. 24 i A.Kr. 5,
» montaz zawordéw regulacji podpionowe;j instalacji c.0. w bud. Jagiell. 26A i 26B
» oraz wiele innych drobniejszych zadan i awarii majacych charakter zdarzen nieprzewidz..

Wykonawcdw, do realizacji robot, ktérych wykonanie nie byto mozliwe ,,sitami wtasnymi”
wytaniano w formie przetargowej lub negocjacji cen.

Informacje o realizacji zadan remontowych, w trakcie okresu sprawozdawczego, sukcesywnie
sktadane byly przez Zarzad na posiedzeniach Rady Nadzorcze;.

Przyjmowanie zrealizowanych robdt, dokonywane bylo przez Komisje odbioru z udziatem
cztonké6w Rady Nadzorczej.

Szanowni Panstwo — Zarzad nie jest w stanie zrealizowa¢ wszystkich wnioskéw 1 postulatow
remontowych, nie z wtasnej niecheci, lecz z powodu matych $§rodkow na remonty — prosimy o
wyrozumialo$é. Wysokos¢ odpisu na fundusz remontowy, w zwigzku z konieczno$cia sptaty w/w
pozyczki termomodernizacyjnej z fund. remontowego zaciaggni¢tej na bud. Ludowa 48 - zostala
podwyzszona od 1.02.2019 r. 0 20 gr./m?/m-c i wynosi 1,40 zt/m?/m-c

Pomimo to, biorgc pod uwage rosngce oczekiwania ze strony mieszkancow oraz coraz
wiekszych kosztow robot remontowych (wzrost cen materiatow budowlanych, paliw, sprzetu,
placy minimalnej itp. czynnikéw), utrzymywanie na tak niskim poziomie stawki, jest wyrazem
zrozumienia trudnej sytuacji materialnej wigkszosci rodzin zamieszkatych w naszych zasobach,
przy wzroscie kosztow codziennego utrzymania, na ktorych wzrost nie ma zadnego wplywu ani
Zarzad ani Rada Nadzorcza naszej Spotdzielni.

Zarzad jest swiadomy ogromu potrzeb. Widzimy potrzeb¢ remontu klatek schodowych,
wymiany drzwi wej$ciowych, remontu drég i chodnikéw oraz rozbudowe miejsc parkingowych,
nowych altanek $mietnikowych a przede wszystkim konieczno$¢ kontynuowania robot
dociepleniowych, tj. remontu elewacji budynkow docieplonych w latach 1988 — 1999.

Poza tak widocznymi potrzebami, zachodzi potrzeba, a nawet konieczno$¢, remontu mniej
widocznych dla oka ludzkiego, takich zadan jak m.in.: remont pokry¢ dachowych, czyszczenie i
remont instalacji centralnego ogrzewania, pionow i lezakow kanalizacyjnych lub ich wymiany,
koniecznos$¢ remontu starzejacej si¢ sieci centralnego ogrzewania na o$. Sikorskiego 1 Centrum 11
z kanalowego na rury preizolowane, itp. zadan. Jednak w kazdym roku, do realizacji brane s3
zadania w takim wymiarze rzeczowym na jaki pozwalajg skromne $rodki funduszu remontowego,
ewentualnie powigkszone o wypracowane przez Sp-ni¢ pozytki - zgodnie Uchwatag Walnego Zgr.

VII. GOSPODARKA FINANSOWA SPOEDZIELNI

Wyniki dziatalnosci finansowej za 2019 rok, tj. szczegétowe dane liczbowo-rzeczowe,
obrazujace sytuacje majatkowa, finansowa 1 gospodarcza, zostaly omdwione i przedstawione w
wRocznym sprawozdaniu 7 dziatalnosci finansowej Spotdzielni”.

Podstawowe dane przedstawiajg si¢ nast¢pujaco:
1. Sprawozdanie finansowe Spoldzielni za rok 2019 zostalo sporzadzone zgodnie z ustawa
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tekst jedn. Dz. U. z 2017 r., poz. 2342),
1) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktory po stronie
aktywow 1 pasywow wykazuje kwote 24.504.656,17 z1;
2) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy 2019 zamykajacy sie:
a) nadwyzka kosztow nad przychodami, z eksploatacji i utrzymania
nieruchom. narastaj., w zakresie gospod. zasob. mieszk. (gzm) w wysok.  58.034,39 zk.
b) zyskiem netto, uzyskany z pozost. wlasn. dziataln. gospod. Sp-ni, w wysok. 296.059,43 zk.
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Badanie sprawozdania finansowego za rok 2019 przeprowadzita Komisja Rewizyjna Rady
Nadzorczej na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 13/2019 z dnia 26.11.2019 roku.

1) Zdarzenia, ktore mialy istotny wplyw na dzialalno$¢ Sp-ni (art. 49 ust.2, pkt. 1 ustawy o rachun.)

» zakonczenie realizacji prac termomodernizac. bud. przy ul. Ludowej 48 (7 klatkowy, V kond.)
- najkosztowniejsze zad. remontowe - koszt ok. 1.560 tys., ze wsparciem $rodkoéw unijnych
w ramach RPOWP zadanie 5.3.2, w wysokosci 1 mln. zt - rozpoczecie sptaty w/w pozyczki;

» zakonczenie 1 przyjecie do eksploatacji (zasiedlenie) w listopadzie 2019 r. (rozpoczetej w
X.2018 r) budowy budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Ludowej 92, Il klatk.,
IV kondygnacyjnego o 20 lokalach mieszkalnych o pow. uzytk. 1000 m? wraz z 12 garazami
1 infrastrukturg techniczng, przy os. Centrum II,

» rozpoczecie i zakonczenie realizacji prac termomodernizac. bud. przy ul. Jagiell. 26A i 26B;

» wejscie w zycie z dniem 1 stycznia 2019 roku ,,Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r o przeksztat-
ceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntow zabudowanych na cele mieszkaniowe w
prawo wilasnos$ci tych gruntéw (Dz.U. z 2018 r., poz. 1716 z pozn. zm.),

» rozliczenie kosztow energii cieplnej i gazu na potrzeby centralnego ogrzewania za 2019 r.,
wg nowego ,,Regulaminu ...”, ktory obowiazuje od 1 stycznia 2018r., przez co zrealizowano
wnioski mieszkancoOw w sprawie zmiany sposobu rozliczania kosztow c.o.,

» uzyskanie pozytywnych efektow w obnizeniu réznic w ,,bilansie wodnym”, tj. minimalizacji
roéznic wskazan wodomierzy gléwnych do indywidualnych w poszczegolnych budynkach,

» uzyskanie srodkéw ze sprzedazy Swiadectw efektywnosci energetycznej tzw. ,,bialych
certyfikatow”;

» splata rat i odsetek kredytu inwestycyjnego zaciggnigtego na zakup terenu pod nowe
inwestycje przy ul. Ludowej za stadionem;

» lustracja petna, przeprowadzona w dniach od 18.11. 2019 r. do 18.12.2019 r., obejmujaca
catoksztatt dziatalnosci Spotdzielni za okres 3 lat (od 1.01.2016 r. do 31.12.2018 r.) w tym
dziatalnosci inwestycyjnej (dot. realizacji zadania inwestycyjnego — bud. Ludowa 92)
- lustracja pelna potwierdzita legalno$¢ dziatania, dobrg kondycje gospodarcza i finansowg dajaca
podstawe do pozytywnej oceny dzialalno$ci w badanym okresie, a w zakresie inwestycji, obejmujace;j
proces przygotowania, realizacji i rozliczenia, ustalenia lustracji nie wykazaly nieprawidlowosci i nie
budza zastrzezen;.

2) Przewidywany rozwéj Spotdzielni (art. 49 ust.2, pkt. 2 ustawy o rachunkowosci)

Rozwo6j Spoétdzielni ukierunkowany bedzie przez obecnie i w przysztosci podjete decyzje
przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza, w zakresie spraw inwestycyjnych, remontowych,
gospodarki zasobami mieszkaniowymi, finansowych i majatkowych, ktore beda miaty istotny
wplyw na najblizsze lata, 1 tak z gtdéwniejszych zadan:

» w zakresie spraw inwestycyjnych:
- rozpoczecie realizacji zadan inwestycyjnych, tj. nowego osiedla z budynkami mieszkalnymi
wielorodzinnymi wraz z parkingami i garazami na terenie przy ul. Ludowej za stadionem;
» W zakresie spraw remontowych:

- kontynuowanie realizacji prac termomodernizacyjnych budynkéw w tym w pierwszej

kolejnosci bud. przy ul. Jagiellonskiej 26C 1 26D;

- montaz indywidualnych weztoéw cieplnych w budynkach na o$. Centrum II,

- budowa nowych miejsc parkingowych na o0s. Sikorskiego,

- wymiana kanalu centralnego ogrzewania na rury proizolowane na o$. Sikorskiego,

- remont pokry¢ dachowych, klatek schodowych itp.

» w zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi i finansowo-ksiggowych:

- kontynuowanie dziatalnosci w zakresie eksploatacji i zarzadzania zasobami, zgodnie z
uchwalanymi przez Rad¢ Nadzorcza planami rzeczowo-finansowymi na dany rok,
okreslajacych szczegdtowo poziom kosztow 1 przychodéw zwigzanych z eksploatacjg i
utrzymaniem nieruchomosci.

Kolejne etapy rozwoju Spotdzielni, w tym remontowe i inwestycje planowane po 2019 roku
przedstawione sa w ,,Kierunkach rozwoju dziatalnosci gospodarczej Sp-ni na lata 2019 - 2022

3) Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju (art. 49 ust.2, pkt. 3 ustawy o rach.) - nie wystapity;
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4) Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spéldzielni (art. 49 ust.2, pkt. 4 ustawy o rach.)

Dzialalno$¢ w zakresie zagadnien ekonomicznych obejmujacych catoksztatt prac zwigza-

nych z planowaniem, ewidencjonowaniem, rozliczaniem oraz sprawozdawczos$cig finansowe;j

dziatalnosci Spotdzielni prowadzona byta (i bedzie) na biezgco przez caty okres sprawozdawczy.

1. Dzialalno$¢ ogélem w zakresie biezacej gospodarki finansowej Sp-ni, dot. gospodarki
zasobami tzw. operacji gotowkowych w roku sprawozdawczym przedstawia si¢ nastepujgco:
Koszty ogélem gospodarki zasobami (w tym media) wraz z pozostatymi kosztami operacyj-
nymi i kosztami dodatkowych pozytkow z wlasnej dziatalnosci gospodarczej Sp-ni, wyniosty
5.644.502,41 zt 1 stanowily 96,2% kosztow planowanych na ten rok.
Przychody ogélem (w tym media) wraz z pozytkami z wtasnej dziatalno$ci gospodarczej
1 pozostatych przychodow finansowych Sp-ni uzyskane zostaly w kwocie 5.989.788,22 zi
Nadwyzka w wysokosci 345.285,81 zi

2. Eksploatacja i utrzymanie nieruchomosci - podstawowe wyniki w tej dziatalnosci w skali
Spotdzielni w 2019 roku przedstawiajg si¢ nastgpujaco:
Koszty poniesione na rzecz lokali mieszkalnych, w catych zasobach Spétdzielni, zwigzane z
eksploatacja podstawowa i utrzymaniem nieruchomosci za 2019 r. wyniosty 1.286.552,27 zi,
ale biorgc pod uwage wynik z roku poprzedniego to tagczne koszty do rozliczenia wyniosty
1.290.084,08 z1 i byly mniejsze o 28.576,32 zt od planowanych.

Przychody, przeznaczone na sfinansowanie kosztow dziatalnosci Spotdzielni w zakresie
eksploatacji i utrzymania nieruchomosci z optat od lokali mieszkalnych, w 2019 r. wyniosty
1.186.117,55 z1, ale biorac pod uwage dodatni wynik z roku poprzedniego (82.084,94 z7.) oraz
pozostalte przychody uzyskane w 2019 roku (91.675,17 z#) to taczne przychody do rozliczenia
wyniosty 1.348.118,47 zk.

Powstata nadwyzka miedzy kosztami a przychodami w wysokos$ci + 58.034,39 zl. zwigksza,
zgodnie z art. 6 ust.1 usm, przychody do rozliczenia w roku nastepnym, tj. w 2020 roku
Whplywy od lokali mieszkalnych, w okresie sprawozdawczym byly naliczane i pobierane wg
stawek obowigzujac. od 01.03.2016 r., tj. od cztonkdéw Srednio 1,68 zt./m?/m-c, a dla 0sob nie
bedacych cztonkami stawka byta wyzsza o 0,33 zt./m?/m-c, z uwagi na zapis art. 5 ust.2 usm.

Szczegbdtowe dane rzeczowo-finansowe zawarte sa3 w indywidualnych sprawozdaniach z
realizacji planow gospodarczo-finansowych za 2019 rok dla danej nieruchomosci.

Koszty dziatalnosci Sp-ni w poszczegdlnych nieruchomosciach w 2019 r. byly w wigkszosci
zbilansowane przychodami z optat za lokale, z pozytkéw nieruchomosci oraz dofinansowaniem
cztonkom z podziatu nadwyzki bilansowej zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia.

5) Udzialy wlasne (art. 49 ust 2, pkt. 5 ustawy o rach.) - nie dotyczy;
6) Posiadane przez jednostke oddzialy, zaklady (art.49 ust. 2, pkt.6 ustawy o rach.) - nie dotyczy;

7) Czynniki ryzyka finansowego dzialalnosci Spoldzielni (art.49 ust. 2, pkt.7 ustawy o rach.)

Spotdzielnia prowadzita inwestycje finansowe w formie krotkoterminowych lokat bankowych,

wykorzystujac najbezpieczniejszy instrument finansowy. Inwestujgc Sp-nia stosowata zasade:

e maksymalnego bezpieczenstwa inwestowanych srodkéw poprzez dywersyfikacje ryzyka
finansowego, czyli zaktadanie lokat terminowych w bankach, ktérych kondycja finansowa
nie budzi zastrzezen;

e maksymalnej synchronizacji inwestycji finansowych z terminami oraz kwotami przewidy-
wanych platnosci w celu utrzymania biezacej plynnosci finansowej, z jednoczesnym
wypracowaniem maksymalnych zyskow.

Istotnym ryzykiem, wystgpujacym w ostatnim okresie, jest ryzyko zmniejszania si¢ dochodoéw
z najmu lokali uzytkowych. Powodem jest zwigkszajaca si¢ ilos¢ nowych lokali w atrakcyjnie;j-
szych miejscach w miescie, trudna sytuacja finansowa Najemcow (rywalizacja na rynku).
Przyczynia si¢ to do renegocjacji dotychczasowych stawek czynszu a w ostateczno$ci do
sktadania wypowiedzen dotychczasowych uméw najmu przez Najemcow.

Wystepuje réwniez ryzyko wzrostu kosztow planowanych realizacji zadan inwestycyjnych, tj.
budowy nowych budynkéw mieszkalnych oraz prac zwigzanych z remontami nieruchomosci, z
tytutu wzrostu cen dziatek, materiatow budowlanych, sprzgtu, ptacy minimalnej itp. czynnikéw.
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8) Ocena sytuacji finansowej Spoldzielni (art.49 ust. 3, pkt.1 ustawy o rach.)

Na podstawie danych wynikajacych z bilansu oraz rachunku zyskow 1 strat nalezy uznaé, ze
ogolna sytuacja majgtkowo-finansowa, efektywnos¢ gospodarowania, a takze zdolnos$¢ platnicza
Spotdzielni w 2019 r. byta dobra, zapewniajaca biezace regulowanie zobowigzan.

Dobrg sytuacje finansowg Spoétdzielni w roku 2019 potwierdza analiza wybranych wskaznikow
analitycznych /efektywno$ci/ w porownaniu do roku 2017 1 2018, zamieszczona w tabeli ponizej:

L.p. Wyszczegolnienie 2017 r. 2018 r. 2019 r.
1 2 3 4
Suma bilansowa w ztotych 20.760.435,13 23.411.189,53 | 24.504.656,17 z1
2. | Wynik finansowy netto w ztotych 228.386,78 206.089,61 296.059,43

3. | Wskaznik plynnosci biezacej
aktywa obrotowe 1,42 1,26 1,68
zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ten informuje o potencjalnej zdolnosci przedsigbiorstwa do regulowania biezqcych zobowigzai posiadanymi srodkami obrotowymi..
Przyjmuje sig, Ze optymalna wartos¢ tego wskaznika powinna znajdowac si¢ w przedziale <1,2 - 2,0> .
Im wyzsze wartosci przyjmuje wskaznik, tym lepsza jest ocena plynnosci finansowej. Niepokoj powinny wzbudzaé wartosci ponizej 1 bowiem moze
to wskazywa¢ na klopoty przedsigbiorstwa z regulowaniem zobowigzan w terminie.

4. | Wskaznik plynnosci gotowkowej

Inwestycje krétkoterminowe ($rodki pieni¢zne) 0,66 0,76 0,99
zobowigzania krotkoterminowe (zobow. biezace)
Wskaznik ten wskazuje na zdolno$é przedsigbiorstwa do regulowania biezqcych zobowigzan za pomocq gotowki i jej ekwiwalentow. Wskaznik nie
ma okreslonych wartosci wzorcowych, jednak przyjmuje sig, Ze powinien zawiera¢ si¢ w przedziale 0,1-0,3. Wzrost wartosci wskaznika
interpretujemy jako poprawe plynnosci natychmiastowej, natomiast jego spadek — odpowiednio jako pogorszenie,

5. Wskaznik rotacji /obrotu/ naleznosci w dniach
naleznos$ci krotkoterminowe X 365 dni 12 17 22

przychod netto ze sprzedazy

Wskaznik ten informuje, przez ile dni gotowka jest zamrozona w naleznosciach. Spadek rotacji naleznosci w dniach ocenia si¢ pozytywnie i
interpretuje jako poprawe zarzqdzania naleznosciami w przedsigbiorstwie (lepsza Sciggalnosé, lepsza polityka kredytowa) oraz poprawe
plynnosci finansowej.

6. Wskaznik rotacji /obrotu/ zobowiazan w dniach
zobowiazania krotkoterminowe X 365 dni 27 32 42

przychod netto ze sprzedazy

Wskaznik obrotu zobowiqzan krotkoterminowych (biezgcych) w dniach okresla ile przecietnie dni uplywa w przedsigbiorstwie od momentu
powstania zobowiqzan biezgcych do momentu ich splaty. Wskaznik ten nie ma powszechnie przyjetej normy. Wzrost rotacji zobowigzan biezgcych
w dniach (przy zaloZeniu, ze regulowanie tych zobowiqzan nastgpuje terminowo), oceniamy pozytywnie, co Swiadczy o lepszym zarzqdzaniu
kapitatem w przedsigbiorstwie.

7. Wskaznik zadluzenia ogolnego
Kapitaly obce (zobowiazania ogdlem) 0,23 0,32 0,25

aktywa ogolem
Jest to syntetyczny wskaznik oceny sposobu finansowania dziatalnosci przedsigbiorstwa, ktory dostarcza informacji o catkowitym zadluzeniu
przedsigbiorstwa i znaczeniu zobowigzarn ogolem w finansowaniu aktywow przedsigbiorstwa. Wskaznik ten miesci si¢ w granicach 0,57 - 0,67.
Niski poziom wskaznika $wiadczy o samodzielnosci finansowej jednostki gospodarczej, a wigc spadek ryzyka finansowego oraz poprawg
zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej.

Reasumujac: Kondycja finansowa oraz zdolnos¢ ptatnicza Sp-ni w calym 2019 r. byta na dobrym
1 bezpiecznym poziomie zapewniajagcym biezace regulowanie zobowigzan, co potwierdzajg w/w
wskazniki ptynnosci finansowej. Prowadzona gospodarka finansowa nie wykazuje zjawisk
zagrazajacych kontynuowanie dziatalno$ci w latach nastgpnych. Pozwala ona na racjonalng
realizacje zadan gospodarczych zakresie eksploatacji 1 utrzymania nieruchomosci w tym
gospodarki remontowej oraz inwestycyjne;j.

Vill. PODSUMOWANIE

Szanowni Panstwo.

Rok 2019 byl kolejnym rokiem intensywnej i wytezonej pracy. Racjonalna i oszczedna

gospodarka, pozwolita kolejny rok osiagnaé¢ dobre wyniki ekonomiczno-finansowe i gospodarcze
bez podwyzszania ,,czynszu” t.j. optat zaleznych od Spoétdzielni, a przy tym wykona¢ w catosci
zadania postawione dla Zarzadu przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczg oraz zmieniajace si¢
przepisy prawne, w sposob prawidlowy i w pelnym zakresie.
W efekcie duzego zaangazowania cztonkow Zarzadu, Gtownej Ksiggowej, pracownikow i cztonkow
Rady Nadzorczej, udalo nam si¢ osiggnaé znaczgce rezultaty merytoryczne (rzeczowe jak i
finansowe) o istotnym znaczeniu gospodarczym dla naszej Spotdzielni oraz cztonkdéw Spotdzielni,
a w szczeg6lnosci, m.in. to ze:
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https://eanaliza.pl/plynnosc-finansowa

> kolejny rok sytuacja finansowa Sp-ni jest dobra, ustabilizowana, utrzymana jest ptynnosé¢
1 nie ma na dzien dzisiejszy zadnych zagrozen w kontynuowaniu dalszej dziatalnosci;

» Spotdzielnia nie posiada zadnych zobowigzan wobec budzetu panstwa, Urzedu Miasta,
Starostwa, U.S., ZUS-u, bankéw a takze wobec dostawcow 1 naszych kontrahentow.
Wszystkie zobowigzania byly realizowane terminowo. Dzi¢ki tym dziataniom Spoéidzielnia
zachowata opini¢ dobrej firmy i wiarygodnego partnera;

» na dziatalno$ci eksploatacyjnej uzyskali$my dodatni wynik w wysokosci + 58.034,39 zl;

» napozostatej dziatalnosci gospodarczej, stanowigce tzw. pozytki Spotdzielni, wypracowalismy
dochod w kwocie 296.059,43 zl netto;

» stawki eksploatacji biezacej utrzymywane byly na tym samym poziomie tj. przez 5 lat;

» kontynuowano mozliwo$¢ wptacania ,,czynszy” drogg internetowq;

» zakonczyli$my i rozliczyliSmy termomodernizacj¢ budynku przy ul. Ludowej 48 (7 klat., V kond.)
- najkosztowniejsze zad. remontowe - koszt ok. 1.560 tys., ze wsparciem $rodkéw unijnych w
ramach RPOWP w wysokosci 1 mln. zt - rozpoczgto splate w/w pozyczki;

» rozpoczelismy i zakonczylismy termomodernizacje budynkow przy ul. Jagiellonskiej 26A i
26B ze srodkow wilasnych funduszu remontowego;

» zakonczyliSmy i przyjeliSmy do eksploatacji, w listopadzie 2019 r., (rozpoczetej w X.2018 r)
budowe budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Ludowej 92, Il klatkowego, IV
kondygnacyjnego o 20 lokalach mieszkalnych o pow. uzytk. 1000 m? wraz z 12 garazami, przy
o08. Centrum II, przez co zwigkszyly si¢ zasoby Spotdzielni oraz wplywy ,,czynszowe”;

» dokonali$my ostatecznego rozliczenia kosztow budowy w/w budynku i wyliczenia wysokosci
wkladoéw budowlanych; - budynek zostat zgloszony do ewidencji prowadzonej przez Starostwo
oraz do ksigg wieczystych;

» uzyskaliSmy pozytywne efekty w ,bilansie wodnym”, tj. minimalizacji réznic wskazan
wodomierzy gtéwnych do indywidualnych w poszcz. budynkach do normatywnych + 10%;

» uzyskalismy $rodki finansowe, w wysokosci 115 tys. zb. brutto, ze sprzedazy uzyskanych
swiadectw efektywnos$ci energetycznej, tzw. ,,biatych certyfikatow”;

» przeprowadziliSmy bardzo pracochtonng procedur¢ zwigzang z przeksztalceniem prawa
uzytkowania wieczystego gruntdw w prawo wilasnosci;

> natereny za stadionem przy ul. Ludowej opracowalismy wstepne koncepcje zagospodarowania
terenu, a dzigki podjetej przez Rade Miasta w dn. 26.04.2019 r. Uchwale dot. zmian w planie
przestrzennego zagospodarowania, zintensyfikowaliSmy prace majace na celu wprowadzenie
do realizacji nowych zadan w najblizszym czasie. Rozpoczecie budowy pierwszego bloku
moze nastapi¢ pod koniec 2020 roku;

» uczestniczyliSmy w prowadzonej lustracji obligatoryjnej (3 letniej) i inwestycyjnej, wynik
lustracji jest pozytywny — brak wnioskéw polustracyjnych;

» przeprowadziliSmy rozliczenie kosztow energii cieplnej zuzytego na potrzeby centralnego
ogrzewania na podstawie nowego Regulaminu, (obowigz. od 1.01.2018 r.), przez co
zrealizowano wnioski mieszkancOw w sprawie zmiany sposobu rozliczania kosztéw c.o.;

» nadwyzka wptywow nad kosztami w poz. ,, Energia cieplna na c.o.” wyliczona wg nowego
Regulaminu zostata rozliczona z mieszkancami w lutym b.r. (2020 r.);

» montujemy nowe bezpieczne i kolorowe urzadzenia na placach zabaw, co uatrakcyjnia nie
tylko wyglad osiedli, ale daje réwniez bezpieczenstwo zabaw i1 zadowolenie dla dzieci;

» w ramach mozliwosci finansowych sukcesywnie wymieniamy stare energochtonne lampy
o$wietleniowe na kl. schodowych na nowe energooszczedne typu LED z czujnikami ruchu;

» na wniosek mieszkancow, zaktadamy instalacje domofonowe, co niewatpliwie poprawia
bezpieczenstwo 1 porzadek na klatkach schodowych;

» prowadzilimy prace zwigzane z biezagcym utrzymaniem czystosci i porzadku na terenach
osiedlowych przez caty rok, w tym z pielegnacja zieleni (trawniki, Zywoploty i drzewa), a W
okresie zimowym os$niezanie chodnikoéw i drég na wysokim standardzie utrzymania. Zielen na
naszych osiedlach, jak wynika z przekazywanych nam opinii mieszkancéw innych miast oraz
przedstawicieli innych Sp-ni odwiedzajacych nas, utrzymywana jest na nalezytym poziomie;

» oraz wiele innych zadan jakie ma do wykonania wobec cztonkow Spotdzielnia.
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Realizacja powyzszych zadan, pozwala w sposdb miarodajny i wiarygodny oceni¢ wkiad pracy
poszczegblnych cztonkéw Zarzadu, Glownej Ksiggowej, pracownikoéw oraz Rady Nadzorczej,
wptywajacych na rozwdj, wizerunek a przede wszystkim wyniki Spotdzielni.

Jako Zarzad zapewniamy, ze podejmowane przez nas decyzje i dziatania byly i s3 zgodne z
prawem oraz zasadami racjonalnego gospodarowania, z mysla o cztonkach i Spotdzielni.

W roku obecnym jak i w latach nastepnych bedziemy kontynuowac zadania okreslone w Statucie
i,,Kierunkach rozwoju dziatalno$ci gospodarczej Spotdzielni na lata 2019 - 2022”, uchwalone przez
Walne Zgromadzenie 22.05.2019 r., oraz ujete w planach gospodarczo-finansowych na dany rok,
zatwierdzane przez Rad¢ Nadzorcza, w szczegdlnosci polegajace m.in. na:

» utrzymaniu budynkoéw, instalacji wewnetrznych i sieci oraz terendow w nalezytym stanie
technicznym poprzez: remonty dachow, klatek schodowych, wymiane drzwi wejSciowych,
remonty drog i chodnikéw itp. zadan;

» kontynuowanie prac termomodernizacyjnych budynkow, w tym w pierwszej kolejnosci bud.
przy ul. Jagiellonskiej 26C i 26D - najbardziej kosztowne zadania remontowe;

> 0 ile zajdzie potrzeba i bgda mozliwosci prawno-realizacyjne, podejmiemy starania w kierunku
pozyskania $srodkow z U.E. w ramach programéw RPOWP lub kredytéw termomodernizacyj-
nych z premig termomodernizacyjng za posrednictwem bankow;

» na o$. Centrum II, w roku biezacym, przy wspolpracy z ZWKIEC, planujemy zamontowac
indywidualny wezet cieplne w pozostatym budynku, tj. Ludowa 98;

» naos. Sikorskiego, po przetozeniu kanatu c.o., planujemy budowe nowych miejsc parkingowych

» na terenie przy ul. Ludowej ,,za stadionem” planujemy rozpoczgcie realizacji nowych zadan
inwestycyjnych, tj. nowego osiedla z budynkami mieszkalnymi wielorodzinnymi wraz z
parkingami i garazami;

» Co do wywozu nieczystosci, ponownie apelujemy do wszystkich mieszkancow o selekcje
odpadéw i wrzucanie ich do oznaczonych pojemnikéw a nie rzucanie ich na posadzke lub pod
Sciang¢ altanek — wptynie to na utrzymanie nizszej stawki optat oraz na estetyke osiedli;

> w zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi i finansowo-ksi¢gowych:

- kontynuowanie dziatalnosci w zakresie zarzadzania zasobami, zgodnie z uchwalanymi przez
Rade Nadzorczag planami rzeczowo-finansowymi na dany rok, okreslajacych szczegdtowo
poziom kosztoéw 1 przychodow zwigzanych z eksploatacja i utrzymaniem nieruchomosci.

Szanowni Panstwo — ramy Sprawozdania nie pozwalaja odda¢ w petni wysitku wszystkich
cztonkow Rady Nadzorczej, Zarzadu, pracownikow Sp-ni oraz licznej grupy cztonkdéw 1 mieszkan-
cow oraz przedstawicieli wtadz samorzadowych i firm wspotpracujacych ze Spotdzielnig — dla
ogotu anonimowych — jaki zostal wlozony przez nich w realizacje zadan 1 osiggnietych wynikow.

Za pomoc 1 wktad pracy, szczeg6lnie tym, ktorzy dzielili si¢ z nami cennymi uwagami,
opiniami i wspomagali nas swojg wiedzg i do§wiadczeniem, w naszej codziennej pracy, w imieniu
wlasnym 1 Zarzadu sktadam serdeczne podziekowanie, rownocze$nie przepraszam tych, ktorym
z przyczyn niezaleznych od nas nie byliSmy w stanie w petni zadowoli¢ lub pomoc.

Dzigkujac za uwage, wnosze o rzetelne i obiektywne dokonanie oceny pracy Zarzadu i Sp-ni
za rok sprawozdawczy, oraz zatwierdzenie niniejszego sprawozdania.

Sprawozdanie zostalo przyjete przez Zarzgd Sp-ni na posiedzeniu w dniu 23.03. b.r., Prot. Nr 4/2020.

ZARZAD
Wysokie Mazowieckie 23.03.2020 rok. Spotdzielni Mieszkaniowej
w Wysokiem Mazowieckiem

Sprawozdanie zostato przyjete przez Rade Nadzorczg
na posiedzeniu w dniu 25.03. b.r., Prot. Nr 3/2020.

Niniejsze Sprawozdanie wraz z zalacznikami, zostanie wytozone do wgladu cztonkéw Spoétdzielni w biurze Spotdzielni przy
ul. Jagiellofiskiej 24, w pokoju dziatu czlonkowsko — mieszkaniowego w godz. 8% - 14% na 14 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia i bedzie przedstawione na najblizszym Walnym Zgromadzeniu w 2020 r.
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Zalacznik Nr 1

do Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotdzielni za 2019 r.
na X1l Walne Zgromadzenie w 2020 r.

Wysokie Mazowieckie, dnia 23.03.2020 r.
Zarzad
Spéldzielni Mieszkaniowej
w Wysokiem Mazowieckiem
RADA NADZORCZA

Spoldzielni Mieszkaniowej
w Wysokiem Mazowieckiem

SPRAWOZDANIE

Zarzadu z realizacji uchwal i wnioskow podjetych przez Rade Nadzorcza
Spoldzielni Mieszkaniowej w Wysokiem Mazowieckiem w 2019 roku.

Rada Nadzorcza Spotdzielni Mieszkaniowej w Wysokiem Mazowieckiem podjgta w 2019 roku
12 uchwat. Do wykonania podjetych uchwat, zobowigzany byt Zarzad Spotdzielni, a ich realizacja
przedstawia si¢ nastgpujaco:

Uchwala Nr 1/2019
dotyczyla uchwalenia planéw remontéw w Spotdzielni na 2019 rok.
Powyzsza uchwata Rada Nadzorcza zatwierdzita do realizacji plany: remontoéw w zasobach
Spotdzielni, remontdw garazy i wymiany wodomierzy na 2019 rok.
Uchwalone plany zostaly zrealizowane, a o sposobie ich realizacji w trakcie roku Zarzad
informowat Rade Nadzorcza w okresowych sprawozdaniach.

Uchwata Nr 2/2019
dotyczyta przyjecia sprawozdania finansowego Spétdzielni za 2018 rok.

Uchwalg tg Rada Nadzorcza przyjeta sprawozdanie finansowe Sp-ni za 2018 r. rekomendujac
do zatwierdzenia i udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu przez Walne Zgromadzenie.
Uchwatla RN zostata zrealizowana. Walne Zgromadz. w dniu 22 maja 2019 roku zatwierdzito
sprawozdanie i udzielito absolutorium cztonkom Zarzadu podjetymi uchwatami Nr 2 1 6.
Uchwaly te zostaly przestane do Sadu Rejonowego w Bialymstoku XII Wydziat Gospodarczy
KRS w celu dokonania stosownych wpiséw w rejestrze Spotdzielni Nr 0000127358.

Uchwala Nr 3/2019
dotyczyta modernizacji budynku gospodarczego na garaze przy ul. Ludowej 92 w Wysokiem
Mazowieckiem na o$. Centrum II.

Rada Nadzorcza, na postawie § 49 ust. 1 pkt 24, w zwigzku z zapisem § 3 ust. 1 Statutu,
upowaznita Zarzad Spotdzielni do podjecia czynnosci i prac modernizacyjno - remontowych
budynku gospodarczego, zlokalizowanego na nieruchom. — dziatce nr 2427 przy ul. Ludowej 92,
na o$. Centrum II, w celu przystosowania w/w budynku na garaze.

Uchwata zostata zrealizowana przez Zarzad, zgodnie z jej trescia.

Uchwala Nr 4/2019

dotyczyta rozpoczecia realizacji nowe] inwestycji — budowy budynkéw mieszkalnych

wielorodzinnych na nieruchomosci gruntowej przy ul. Ludowej w Wysokiem Mazowieckiem.
Powyzsza uchwalg Rada Nadzorcza, w oparciu o Uchwatge Walnego Zgromadzenia Nr 8/2016

z dnia 8 czerwca 2016 roku oraz na podstawie § 4, § 51 § 143 ust. 1 i 2 Statutu Spoétdzielni,

upowaznila Zarzad do podjecia prac przygotowawczych i realizacji inwestycji przy ul. Ludowej,

(zadanie inwestycyjne ,,za stadionem”).

Uchwata jest w trakcie realizacji, zgodnie z jej trescia.
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Uchwala Nr 5/2019
dotyczyta sptaty rat kredytu i odsetek zaciggnigtego przez Spotdzielni¢ w Banku Spétdzielczym
w_Wysokiem Mazowieckiem na zakup nieruchomos$ci gruntowej(terenu) ,.za stadionem”
przeznaczonego po nowe inwestycje.

Powyzsza uchwalg Rada Nadzorcza wyrazita zgod¢ na przejsciowe angazowanie §rodkow z
funduszu zasobowego Sp-ni na splate rat kredytu i odsetek w wysokosci do 360.000 zi. rocznie,
poczawszy od rozpoczecia sptat do czasu pozyskania srodkow ze sprzedazy wybudowanych
lokali w tych budynkach.

Uchwata jest realizowana przez Zarzad Spotdzielni, zgodnie z jej trescia.

Uchwala Nr 6/2019
dotyczyta zatwierdzenia etatyzacji zatrudniania w Spotdzielni na 2020 rok.

Powyzsza uchwala Rada Nadzorcza zatwierdzita etatyzacje zatrudnienia w Spotdzielni
Mieszkaniowej na 2020 rok, stanowigca zalacznik nr 2 do Regulaminu Organizacyjnego
Spotdzielni.

Uchwata zostata zrealizowana przez Zarzad Spotdzielni, zgodnie z jej trescig

Uchwala Nr 7/2019
dotyczyta okreS§lenia zasad wynagradzania czionkow Zarzadu oraz Gléwnego Ksiggowego
Spotdzielni Mieszkaniowej w Wysokiem Mazowieckiem.
Rada Nadzorcza, dziatajac w oparciu o postanowienia § 49 ust. 1 pkt 10 oraz § 56 ust. 21 4
Statutu, uchwalita zasady wynagradzania cztonkoéw Zarzadu oraz Gtéwnego Ksiegowego Sp-ni.
Uchwata zostata wprowadzona w zycie z dniem podj¢cia przez Rad¢ Nadzorcza.

Uchwala Nr 8/2019
dotyczyta zatwierdzenia ostatecznego rozliczenia kosztow budowy i ustalenia wartoScCi
poczatkowej lokali nowo oddanych do uzytku w budynku mieszkalnym z wbudowanymi
garazami 1 budynku garazowego przy ul. Ludowej 92.

Na podstawie § 49 ust. 1 pkt 14 oraz § 109 Statutu Spoétdzielni oraz § 12 pkt 2 i § 15
Regulaminu rozliczenia kosztow inwestycji 1 ustalenia kosztu budowy poszczeg6lnych lokali,
Rada Nadzorcza przyjeta i zatwierdzita ostateczne rozliczenie kosztow budowy zakonczonego
zadania inwestycyjnego nieruchomosci Ludowa 92 na o$. Centrum II.

Uchwata zostata zrealizowana przez Zarzad, zgodnie z jej trescia.

Uchwala Nr 9/2019
dotyczyla zatwierdzenia zmiany etatyzaciji zatrudnienia w Spdidzielni na grudzien 2019 roku.

Powyzszg uchwata Rada Nadzorcza w zwigzku z zakonczeniem inwestycji na nieruchomosci
Ludowa 92, zatwierdzila zmiang etatyzacji zatrudnienia w Spoétdzielni na grudzien 2019 roku,
stanowigcg zalacznik nr 2 do Regulaminu Organizacyjnego Spotdzielni, a Zarzad wprowadzit ja
w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata zrealizowana przez Zarzad, zgodnie z jej trescia

Uchwala Nr 10/2019

dotyczyla nabycia nieruchomosci gruntowej od Miasta Wysokie Mazowieckie.

Dziatajac w oparciu o Uchwate Walnego Zgromadzenia Nr 9/2019 z dnia 22 maja 2019 roku
oraz na podstawie § 49 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoéidzielni, Rada Nadzorcza postanowita i
upowaznita Zarzad do nabycia na rzecz Spétdzielni prawo wlasnosci nieruchomosci gruntowe;j
— dziatki gruntu o nr ewidenc. 690/20 potozonej przy ul. Ludowej, bedacej wlasnoscig Miasta
Wysokie Mazowieckie oraz sprzedazy dla Miasta udzialu Sp-ni w wysokosci 1/24 w prawie
wlasnosci nieruchomosci gruntowej, tj. dziatki nr 691, potozonej przy ul. Ludowej (za stadionem)
Uchwata zostata zrealizowana przez Zarzad zgodnie z jej tre§cig w dniu 27.01.2020 r. aktem
notarialnym Repert. A — 112/2020.

Uchwala Nr 11/2019
dotyczyla uchwalenia zasad finansowania kosztéw przeksztalcenia prawa uzytkowania
wieczystego gruntdw, na ktorych posadowione sa budynki Spdldzielni, w prawo wlasnosci na
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mocy Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. ..0 przeksztalceniu prawa uzytkowania wieczystego
oruntOw zabudowanych na cele mieszkaniowe w prawo wlasnosci tych gruntdw”.

Powyzsza uchwata Rada Nadzorcza dzialajac w interesie i na rzecz cztonkow Spotdzielni,
postanowita skorzysta¢ z bonifikaty od oplaty jednorazowej w wysokosci 80% uchwalong przez
Rade Miasta Wysokie Mazowieckie w dniu 30 pazdziernika 2019 roku, Uchwata Nr XI1/61/19
oraz wyrazita zgod¢ na dokonanie optaty przeksztalceniowej jednorazowo.

Uchwata zostata zrealizowana. Zarzad w realizacji Uchwatly dokonat optaty przeksztatceniowe;
jednorazowo na konto Urzedu Miasta.

Uchwala Nr 12/2019
dotyczyla uchwalenia planu gospodarczo — finansowego Sp6tdzielni na 2020 rok i wynikajacych
z niego stawek oplat za lokale mieszkalne, uzytkowe, garaze oraz swiadczenia.

Powyzsza uchwatg Rada Nadzorcza uchwalita plan gospodarczo — finansowy Spétdzielni na
2020 rok i wynikajace z niego stawki optat za lokale mieszkalne, uzytkowe, garaze oraz
swiadczenia, z mocg obowigzujaca od dnia 1 marca 2020 roku.

Uchwalone plany zostaty wprowadzone w zycie i sg w trakcie realizacji przez Zarzad Spotdzielni
przy wspotudziale Gt. Ksiegowej. O sposobie ich realizacji w trakcie roku Zarzad informuje
Rade Nadzorcza w okresowych sprawozdaniach.

Uchwala Nr 13/2019
dotyczyta wyboru podmiotu do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétdzielni
za 2019 rok.
Na podstawie § 49 ust. 1 pkt 11 oraz § 140 ust. 3 Statutu, Rada Nadzorcza badanie sprawozdania
finansowego za 2019 rok powierzyta Komisji Rewizyjnej Rady Nadzorczej Spotdzielni.

Komisja Rewizyjna przeprowadzita badanie sprawozdania finansowego Spotdzielni w dniach
24 1 25 marca 2020 roku.

Whioski zgtaszane przez Rad¢ Nadzorcza do realizacji przez Zarzad Spotdzielni, dotyczyty
w szczegolnosci spraw remontowych oraz eksploatacyjnych, aktualnych jak i planowanych. Byty
one realizowane na biezaco, a informacje¢ o ich wykonaniu Zarzad przedstawial w sprawozdaniach,
na kolejnych posiedzeniach Rady Nadzorczej Spotdzielni.

Reasumujac:

Podjete przez Rade Nadzorczg Uchwaty jak 1 wnioski zgtoszone w 2019 roku, zostaty zrealizowane.
W zwiazku w powyzszym wnioskujemy do Rady Nadzorczej, o przyjecie niniejszego

Sprawozdania do akceptujacej wiadomosci.

Niniejsze sprawozdanie zostalo rozpatrzone i przyjete przez Zarzad na posiedzeniu w dniu 23 marca 2020 r,
protokét Nr 4/2020.

ZARZAD

Spotdzielni Mieszkaniowej
w Wysokiem Mazowieckiem.

Sprawozdanie zostato rozpatrzone i przyjete przez Rade Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 25 marca 2020 r,
Protokot Nr 3/2020.
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Zalacznik Nr 2

do Sprawozdania Zarzadu
z dzialalno$ci Spotdzielni za 2018 r.
na XII Walne Zgromadzenie w 2019 r.

Zasoby mieszkaniowo - terenowe
Spoldzielni Mieszkaniowej w Wysokiem Mazowieckiem na poszczegolnych osiedlach
na 31 grudnia 2019 roku

L.p | Wyszczegélnienie el JEEE
P y g »Pulaskiego” |, Sikorskiego” |,,Centrum II” | w Spéldzielni
1 2 3 4 5 6
1. | Tlo$¢ budynkow 15 15 7 37

mieszkalnych (40,55 %) (40,55 %) (18,9%) (100 %)
o | Ilo$¢ mieszkan 539 421 230 1.190
w tym: (453%) (35,4%) (19,3%) (100 %)
- wlasnosciowych 342 /1635% 246 /58,4% 128 1557 % (7A) 716 /60,2 %
- lokatorskich 8/1,5% 6/1,4% 13/56% 271 23%
- wyodrebnionych 189 /35,0% 169 740.2'% 8917387 % 447 1382 %
w 2019r. nie wyodrgbn. - - - -
3. |Pow. lok. miesz. m? 24.953,38 22.320,10 12.365,00 59.638,48
w tym: (41,9%) (37,4%) (20,7%) (100 %)
- wlasnosciowych 15.471,48 12.990,80 6.729,90 7a) |35.192,18 /59,0 %
- lokatorskich 349,80 325,24 674,30 1.349,34 123 %
- wyodrgbnionych 9.132,10 9.004,06 4.960,80 23.096,96 /38,7 %
4. |Liczba ludnosci 1.237 756 458 2.410
% do ogdtu (50,5 %) (30,8%) (18,7 %) (100 %)
w 2009 1. 1.246 1.175 628 3.049
3. Sr_ednia pow. uzytk. 46,3 m? 53,02 m? 53,76 m? 50,12 m?
mieszkania
6. |Srednia pow. uzytk. 20,2 m? 29,5 m? 24.8 m? 24,75 m?
mieszkania/osobe
7. Pow. terenow:

a) zabudowanych | 43317 ha 4,3004 ha 2,5037 ha 11,1358 ha
pod budynkami, garazami, (39,7%) (39,4 %) (20,9%) (100 %)
drogami, chodnikami,
parkingami, placami zabaw/|
terenami zieleni itp.

- 0,9845 ha (2017)

b) nOWyClr: blp(l)(d bud. X (przy ul. Ludowej X 0,9845 ha
nowyc okKow za stadionem)

Pow. terenéw ogotem X X X 12.1203 ha

Sporzgdzit: I.B.

Niniejsze Sprawozdanie wraz z zalacznikami, zostanie wylozone do wgladu cztonkéw Spoétdzielni w biurze Spotdzielni przy
ul. Jagiellonskiej 24, w pokoju dziatu czlonkowsko — mieszkaniowego w godz. 8% - 14% na 14 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia i bedzie przedstawione na najblizszym Walnym Zgromadzeniu w 2020 r.
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